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«Piastrelle, il nostro distretto a rischio

Due vie: chiudere o produrre in India»
Ciarrocchi (Confindustria Ceramica): il costo degli Ets ci sta soffocando

di Rita Querzé

11 distretto della ceramica
sta diventando I'emblema
dell'industria stritolata dai co-
sti dell’energia. Ieri il presi-
dente di Confindustria Ema-
nuele Orsini ne ha segnalato
per 'ennesima volta il caso.

Davvero ci sono 40 mila
posti di lavoro a rischio solo
in Emilia-Romagna?

«E cosi. Tra area di Sassuo-
lo e di Faenza le nostre azien-
de garantiscono 20 mila posti
di lavoro che raddoppiano
con I'indotto. Non lo diciamo
noi ma uno studio dell’'uni-
versita di Reggio Emilia», ri-
sponde il presidente di Con-
findustria Ceramica, Augusto
Ciarrocchi.

Colpa dell'impennata dei
prezzi del gas necessario a
cuocere le piastrelle?

«Questo € un fattore fonda-

mentale ma adesso se ne € ag-
giunto anche un secondo».

Quale?

Esportavamo molto in Me-
dio Oriente, ma con la guerra
nel Golfo quel mercato si é
chiuso. Sempre a causa della
guerra le argille e i prodotti da
cava arrivano da noi facendo
viaggi pazzeschi. In alcuni ca-
si circumnavigano l'intera
Africa. Si figuri i costi».

Anche il prezzo del gas di-
pende dai conflitti.

«Esatto. Quando si ¢ smor-
zato I'impatto della guerra in
Ucraina eravamo scesi a un
valore sostenibile. Oggi siamo
a 48 euro/MWh ma in alcuni
giorni siamo tornati anche a
50-60 euro. E nessuno sa cosa
accadra domani».

Il problema é che cuocere
le piastrelle a 1.200 gradi in-
quina. E pitt CO2 emettete e
piu Ets vanno acquistati.

«Si, infatti. Il meccanismo
per un po’ ha avuto senso. Per
pagare di meno abbiamo in-
vestito in tecnologie e ridotto

al minimo le emissioni. Ma
adesso siamo al punto che piu
di cosi non possiamo fare. Le
aziende piu grandi possono
pensare di trasferire la produ-
zione in India. I pil1 piccoli ri-
schiano di chiudere».

Perché I'India?

«Sulle ceramiche cinesi ci
sono dazi elevati, su quelle
che arrivano dall'India i dazi
sono solo del 6-7% e hanno un
basso impatto. Le nostre pia-
strelle in Italia costano in me-
dia 15 euro al metro quadrato,
le loro 5 eurox».

Le nostre saranno di mi-
gliore qualita...

«Si, manon basta».

Cosa servirebbe ad af-
frontare la situazione?

«Prima di tutto servirebbe
che la Ue non faccia scattare il
nuovo protocollo, ancora piu
stringente, sulle emissioni
della CO2: comporterebbe
esborsi ancora maggiori. Co-
munque secondo noi in que-
sta situazione il meccanismo
dell’Ets andrebbe semplice-

Contiamo
sull'appog-
gio del
sindacato
per fare
capire

la gravita

della

sitluazione

mente SoSpeso».

Ci sono aziende gia in cri-
si?

«Diverse adottano la cassa
integrazione. Contiamo sul
supporto del sindacato per fa-
re capire al governo e all’Euro-
palagravita della situazione».

® Augusto
Ciarrocchi
ricopre

ilruolo di
presidente

di Confindu-
stria Ceramica
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Di Amato “Atomo necessario
le rinnovabili non bastano”

L’INTERVISTA

E di DIEGO LONGHIN

ROMA

Fabrizio Di Amato, presidente

e azionista di riferimento del
gruppo Maire Tecnimont, ieri era
alla Nuvola all’Eur.

Di Amato, il ritornello alla fine
rischia di essere sempre lo stesso: &
tutta colpa dell’Europa. Davvero &
cosi?

«L’Europa ha certamente delle
responsabilitd, ma trasformarla nel
capro espiatorio di ogni difficolta
rischia di diventare un alibi. Io
penso invece che I’'Europa sia una
soluzione, non il problema. Oggi
non esiste pit1 una competizione
interna tra Paesi europei: la sfida &
globale. Oil Vecchio continente
mette insieme competenze,
industria, tecnologia e visione
strategica, oppure perdera terreno
rispetto al resto del mondo».
linodo piv urgente & quello
dell’energia. L’ltalia paga piu degli
altri Paesi europei: cosanonha
funzionato?
«Non ha funzionato la
pianificazione. La transizione

P erme 'Europa & la soluzione».

energetica € necessaria eio sono
favorevole alle rinnovabili, ma non
si puo affrontarla senza chiedersi
quale sara I'impatto sull'industria.
Oggi compriamo pannelli e
tecnologie dall’'estero, mentre pezzi
decisivi della filieranon li

Italia, Francia e Germania
facciano sistema
L’Unione e una soluzione
non un problema

controlliamo. Cosi rischiamo di
decarbonizzare e, insieme,
deindustrializzare. Il punto &
semplice: le rinnovabili sono
fondamentali, ma da sole non
garantiscono continuita, € una
fonte di energia disordinata e non
continua. L'industria, invece, ha
bisogno di energia costante,
programmabile e competitiva».

E qui entrain giocoil nucleare...
«Si, nel medio periodo & una delle
risposte necessarie. Non come
alternativa ideologicaalle
rinnovabili, ma come
complemento. Se vogliamo ridurre
davvero le emissioni e nello stesso
tempo tenere in piedi il sistema
industriale, serve una quota di
energia stabile. Anche in questo
I’Europa € una soluzione...».

Come?

«Penso a una filiera europea: la
Francia con le sue competenze nel
nucleare, la Germania sulla
manifattura, I'ltalia fortissima nella
componentistica. Se questi Paesi
lavorano insieme possono costruire
una tecnologia competitiva,
esattamente come avvenne con
Airbus nel settore dell’aviazione. E
questoil sensodella Ue che
funziona: mettere in comunele
eccellenze per reggere la
competizione internazionale».

Di che nucleare si parla?

«Piccoli reattori modulari, gli
Smr, basati su tecnologie avanzate.
Potrebbero essere collocati in siti
industriali gia esistenti e aree
dismesse. Non stiamo parlando di

@ Fabrizio Di Amato,
63 anni, fondatore
e presidente di Maire

fantascienza: bisogna decidere di
partire. Se si avviano autorizzazioni
e investimenti, nel giro di cinque
anni gliimpianti possono diventare
realta. Il vero errore sarebbe
continuare a rinviare. Bisogna dare
una speranza alle nuove
generazioni. Se avessimo dato retta
a Mattei che nel ’52 parlava di
nucleare oggi saremo autonomi».

Nell’immediato che cosasi puo
fare perrispondere all’emergenza?

«Due cose soprattutto. La prima &
accelerare al massimo sui progetti
gia pronti nelle rinnovabili. La
seconda € mantenere una quota di
gas, perché oggi & 'unica fonte in
gradodiaccompagnare la
transizione. A questo aggiungerei il
recupero dell’energia riciclando i
rifiuti e gli investimenti nelle
infrastrutture».

Bisogna difenderci dalla Cina?
«Pil che difenderci, dobbiamo
imparare dalla sua capacita di fare
sistema e di investire nei settori
strategici. Collaborare & possibile,
ma senza dipendere dalle sue
filiere: la risposta € sempre
un’Europa piii forte, La stessa cosa
dobbiamo fare con gli Usa che
hanno cercato di fare pressioni sui
singoli Paesi per dividerci».

Confindustria dovrebbe alzare di
piU la voce rispetto alla politica?

«Serve una voce chiara, non
urlata, un rapporto costruttivo tra
industria e politica. La convergenza
serve pii1 della contrapposizione: le
imprese devono investire e
innovare, la politica deve garantire
regole semplici e tempi certi».
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«Fare sistema non e uno slogan:
collaboriamo o restiamo indietro»

MARCELLO FEOLA - direttore@ilpiccolo.net

M Roberto Santori é il fon-
datore della Made in Italy
Community, rete che mette
in relazione imprese, istitu-
zioni e professionisti conl'o-
biettivo di valorizzare le ec-
cellenze italiane attraverso
innovazione, visione e capa-
cita di “fare sistema”. Un
concetto emerso con forza
anche nel recente evento di
Brescia, dove aziende e ter-
ritori hanno mostrato come
collaborazione e networking
possano diventare motore di
crescita. Un modello che
manca ancora ad Alessan-
dria, ricca di potenzialita ma
spesso frammentata nelle
sue energie economiche e
imprenditoriali.

Dottor Santori, lei lavorada
anni sul concetto di rete tra
imprese, territori e compe-
tenze. Quanto & importante
oggi superare i campanili-
smi per costruire un’identi-
ta economica forte e com-
petitiva?

E un limite che ci portiamo
dietro da anni. Si parla tanto
di Italia unita, forse soltanto
quando gioca la Nazionale ai
Mondiali (e vediamo da
quanti anni non ci qualifi-
chiamo...), ma nella realta
facciamo ancora fatica a ra-
gionare come sistema. Oggi
invece dobbiamo lavorare
molto sul “fare squadra”. E
uno slogan che sentiamo
spesso, ma che deve diven-
tare qualcosa di concreto.
Basta uscire dall’ltalia per
rendersi conto di quanto sia-
mo piccoli di fronte ai grandi
colossi internazionali. Lo
scenario geopolitico & cam-

biato:ilmercatonone piul'l-
talia, non & pit nemmeno
I'Europa, ma e il mondo. Ein
questo contesto non possia-
mo pensare di competere da
soli, continuando a muover-
cinelnostro piccolo orticello
senza collaborare. Non & piu
possibile raccontare soltan-

to piccole storie individuali:
bisogna costruire visioni co-
muni».

E questo vale anche nel rap-
porto tra pubblico e priva-
to?

Assolutamente si. Uno dei
temi emersi anche recente-
mente all’assemblea di Con-
findustria a Roma & proprio
lanecessitadi creare tavoli di
lavoro concreti per ridurre le
lungaggini eaccelerareipro-
cessi. Serve unavera collabo-
razione tra istituzioni e im-
prese. Dobbiamo imparare a
guardare lontano e investire
nel sistema Paese con unavi-
sione condivisa.

Alessandria e il Monferrato
hanno grandi eccellenze
produttive, paesaggistiche
e culturali, ma spesso fati-
cano a raccontarsi in modo
unitario. Da osservatore e-
sterno vede un potenziale
ancora inespresso?

Sicuramente si. Mi occupo
molto di formazione e vedo
quantifondieopportunitae-
sistano oggi per aiutare im-
prese e territori a crescere.
Pero troppo spesso risorse
simili vengono utilizzate sol-
tanto per abbattere costi,
senza una reale progettuali-
ta. La formazione, per esem-
pio, viene fatta “tanto per fa-
re”, senza capire che invece
potrebbe essere un motore
di crescita straordinario. E
cosi si rischia di sprecare op-

portunita importanti.

Il Monferrato & patrimonio
Unesco, riconoscimento
che per certi versi ancora
non édiventato un veromo-
tore internazionale come
accadein altre areeitaliane.
Che cosa manca?

Manca probabilmente, co-
me primacosa, lacomunica-
zione. Se non comunichi,
semplicemente non esisti.
La prima cosa da fare & rac-
contarsi, sia in Italia sia all'e-
stero. Oggi abbiamo stru-
menti potentissimi per farlo,
ma spesso non li utilizziamo
fino in fondo. Fuori dall'lta-
lialo hanno capito molto pri-
ma di noi: tanti imprenditori
fanno comunicazione quasi
prima ancora di produrre.
Noi invece siamo bravissimi
acreare, progettare, inventa-
re, ma poi dimentichiamo di
raccontarlo.

Quanto pesa oggi la capaci-
tadi comunicare un territo-
rio o un prodotto?

Moltissimo. Faccio sempre
un esempio molto semplice:
a Roma puoi trovare alle
quattro del pomeriggio file
interminabili davanti a pic-
coli locali che fino a poco
tempo fa nessuno conosce-
va. Perché succede? Perché
hanno saputo comunicarsi.
Noi italiani siamo geniali nel
design, nella creativita, nel-
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I'artigianato, in tantissimi
settori merceologici. Siamo
secondi solo alla Cina per di-
versificazione produttiva,
ma spesso ci dimentichiamo
che tutto questo va anche
venduto e raccontato.

riuscire davvero a incrociare
le mani, come fanno i trape-
zisti. Seunositiraindietro al-
I'ultimo momento, il sistema
cade. Tajani ha lanciato il
piano export per portare I'l-
talia a 700 miliardi di espor-
tazioni, ma se il pubblico

cora troppo a lamentarsi...

Si, spesso pubblico e privato
si scaricano le colpe a vicen-
da. E, mentre noi discutia-
mo, gli altri corrono. Se in-
vece si prova davvero a co-
struire qualcosainsieme, an-
che sbagliando, i risultati ar-

[l Made in Italy continuaad 1, jay0ra insieme alle im- ~ rivano.
avere un valore fortissimo  ,rece, dove vogliamo anda- .
all’estero? Lei lavora molto sulla for-

Enorme. Da una ricerca che
abbiamo commissionato in
dodici Paesi, & emerso che i
consumatori sono disposti a
spendere fino al 22% in pilu
per un prodotto realmente
Made in Italy, se dietro ci so-
no valori autentici, storia,
cultura, filiera e identita. Ab-
biamo un patrimonio incre-
dibile tralemanie dobbiamo
imparare a sfruttarlo meglio.
Il riconoscimento Unesco
della cucina italiana & un e-
sempio perfetto: non c’e sol-
tanto il cibo, ma storia, tra-
dizione, salute, cultura, filie-
re produttive, identita terri-
toriali. Valori unicial mondo.
Perd troppo spesso trasfor-
miamo questi tesori in un
fuoco di paglia comunicati-
vo, che dura pochi giorni e
poi sparisce. Non capisco
perché in Italia si enfatizzino
continuamente solo le cose
che non funzionano, mentre
siraccontano troppo poco le
eccellenze straordinarie che
abbiamo.

Lei parla spesso di “valore”
pii1 che di semplice promo-
zione. Qual & la differenza?
Il marketing territoriale da
solo non basta. Serve un la-
voro molto piu profondo di
integrazione tra il mondo i-
stituzionale, quello politico e
quello imprenditoriale. Oggi
questi mondi si osservano, si
annusano, sanno di dipen-
dere I'uno dall’altro, ma poi
ognuno resta chiuso nel pro-
prio spazio. Si parla tanto di
sostenibilita, di transizione
energetica, di fotovoltaico,
ma poi ogni progetto viene
bloccato. E qui che manca il
sistema,

Quindi il problema & so-
prattutto culturale?

Anche. Dire “facciamo siste-
ma” & facile. Ma poi bisogna

re? E allo stesso tempo le im-
prese da sole non possono
pensare direggere lacompe-
tizione globale.

Nelle sue esperienze con
Made in Italy Community,
quali territori funzionano
meglio?

Sicuramente quelli dove esi-
steuna filiera corta eintegra-
ta. I distretti produttivi fun-
zionano perché tutto il siste-
ma & collegato e allineato.
Penso per esempio al model-
lo Brescia, che abbiamo visto
recentemente durante un e-
vento in Franciacorta. E un
modello molto convincente:
famiglie imprenditoriali ra-
dicate da generazioni sul ter-
ritorio, imprese che dialoga-
no con istituzioni e associa-
zioni, una forte identita in-
dustriale. Non a caso Brescia
& una delle province pil in-
dustrializzate d’Europa. E i
numeri dell’export, oltre 18
miliardi, parlano da soli.

Spesso in provincia si ha la
sensazione che ogni area si
muova per conto proprio.
Come si costruisce concre-
tamente una cultura del
“fare sistema”?

Facendola. Le chiacchiere
servono a poco. Si parte dai
fatti, anche piccoli, che pero
generano fiducia. Quando si
innestano meccanismi posi-
tivi, mondi che prima erano
separati iniziano a collabo-
rare davvero. Cisono esempi
molto interessanti, come la
Murgia Valley in Puglia, dove
attorno a grandi eccellenze
industriali stanno nascendo
startup e piccole imprese in-
novative nei settori dello
spazio, dei trasporti e della
tecnologia. Ma bisogna ave-
re il coraggio difare, non sol-
tanto di parlare.

In Italia invece si tende an-

mazione. Quanto conta og-
gi creare una nuova classe
dirigente capace di parlare
il linguaggio dell’innova-
zione e della comunicazio-
ne?

Tantissimo. La formazione
coincide con la capacita di
comunicare e interpretare il
cambiamento. Una volta i
cambiamenti arrivavano o-
gni dieci anni, ora ne arriva
uno nuovo praticamente o-
gni mese. Guerre, crisi, dazi,
trasformazioni tecnologi-
che: tutto evolve velocemen-
te. Eallorabisogna preparare
la classe dirigente, sia pub-
blica sia privata, non a resi-
stere al cambiamento, ma a
governarlo.

L’intelligenza artificiale
rientra in tale processo?
Certo. Noi stiamo facendo
molta formazione sull’intel-
ligenza artificiale, ma non
tanto sull’aspetto tecnico. Il
tema vero & aiutare manager
e dirigenti a capire come
sfruttare 'opportunita. E so-
prattutto una questione di
mentalita. Molte persone
reagiscono alle novita con
paura, mentre bisognerebbe
imparare a vedere le oppor-
tunita che si creano.

Secondo lei in Italia c’e an-
cora troppa diffidenza ver-
so I'innovazione?

Spesso si. Pensiamo a quan-
do il nostro Paese blocco
ChatGpt per mesi per que-
stioni legate alla privacy. U-
na scelta assurda. Se la nar-
razione diventa “I'intelligen-
za artificiale distruggera mi-
gliaia di posti di lavoro”, &
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normale che le persone ab-
biano paura. Ma quei posti
spesso sono lavoriripetitivi e
obsoleti: bisogna invece aiu-
tare le persone areinventarsi
e a trovare nuovi modi di la-
vorare.

Come & successo durante la
pandemia?

Esatto. Durante la pandemia
abbiamo scoperto strumenti
digitali che esistevano gia da
anni, ma che improvvisa-
mente siamo stati costretti a
utilizzare. Lo stesso sta acca-
dendo oggisu tantialtrifron-
ti. Pensiamo ai dazi annun-

ciatida Trump: hanno spinto
I'Unione Europea a sblocca-
re finalmente accordi com-
merciali rimasti fermi per
decenni, dal Mercosurall'In-
donesia fino all’Australia. A
volte bisogna arrivare vicino
al precipizio per reagire. Ma
oggi il mondo corre troppo
veloce per permettersi im-
mobilismi.

Se le venisse chiesto di im-
maginare un progetto per
promuovere Alessandria a
livello nazionale, da dove
partirebbe?

Prima di tutto dal conoscere

Se non comunichi,
non esisti: dobbiamo
raccontarci,

in Italia e all’'estero

CHI E

istituzioni

Sistenia Brescia —
R

Serve una nuova
alleanza tra imprese,

e comunicazione

davveroil territorio. Prima di
promuovere qualcosa biso-
gna studiarla, viverla e com-
prenderla. Poi lavorerei in-
sieme alle persone del posto
per costruire una narrazione
autentica e vincente del ter-
ritorio. Noi stiamo girando
I'Ttalia e scoprendo storie
straordinarie ovunque. Oc-
corre aprirsi, raccontarsi e
poi costruire un piano di co-
municazione capace di at-
trarre persone, investimenti
e attenzione internazionale.

L'esempio e Brescia:
I numeri dell’'export
parlano da soli.
Oltre 18 miliardi

Provincia di Alessandria —
il problema da rivoluzionare

Roberto Santori e
imprenditore, esperto di
formazione e promotore
della cultura d'impresa
italiana. Ceo di Challenge
Network e fondatore
della community “Made
in Italy”, da anni lavora
per valorizzare le
eccellenze produttive
italiane attraverso
progetti editoriali, eventi
e iniziative dedicate
all'innovazione e

all'internazionalizzazione.

E ideatore del volume
“Storie di Successo”, che
racconta aziende
simbolo dell'ingegno
italiano nel mondo

e creare valore

A
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D.a Sistema Brescia
a Sistema Alessandria

Identita, visione e valore per una provincia da rivoluzionare
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Monferrato
Patrimonio UNESCO
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Il presidente di Confindustria Puglia Nicola Delle Donne

“La politica si occupi dei reali problemi di imprese e famiglie”

“La politica si occupi dei
reali problemi di imprese e fa-
miglie™: lo dice in questa inter-
vista al nostro giornale il presi-
dente di Confindustria Puglia,
Nicola Delle Donne, che ha
preso parte di recente con suc-
cesso all’Assemblea nazionale
di Confindustria a Roma.

Presidente, di che cosaave-
te discusso a Roma?

“L'input era parlare, anzi
riparlare, di un patto sociale e
politico che metta davvero al
centro dell'iniziativa le impre-
se e le famiglie italiane. La po-
litica sappia superare le divi-
sioni inutili e dannose che non
recano buoni risultati al Paese
e invece si concentri su un pia-
no industriale necessario e su
quello energetico, visti i costi

ormai esorbitanti dell’energia
per il sistema produttivo, che

va in sofferenza, e per le stesse
famiglie italiane. Occorre su-
bito un patto strategico, senza
perdere tempo”.

Che cosa chiedete?

“Un linguaggio nuovo agli
attori della scena politica, fi-
nire la continua campagna
elettorale che € un fenomeno
tipicamente italiano. Abbiamo
bisogno di una visione diversa
e coesa dei problemi. E eviden-
te che I'Italia sia un Paese turi-
stico e ce lo riconoscono tutti,
pero non dimentichiamoci che
il turismo fa il 15 per cento del
Pil e che il resto viene dall'in-
dustria. Insomma, non siamo
solo pizza, mare e mandolino,
ma anche una potenza indu-
striale, anzi direi soprattutto”.

Un altro problema affron-
tato dal presidente Orsini é
I'eccessiva burocrazia...

“Il presidente Orsini ha
ragione: da noi i tempi della
burocrazia sono impensabili
e indefiniti. In altre nazioni
per aprire un‘attivita produt-
tiva basta una giornata, da noi
mesi. E allora dico: sveltire le
regole nel rispetto della lega-
lita e dell’'osservanza scrupo-
losa delle norme. Nessuno di
noi e per il superamento delle
leggi, pero siamo favorevoli al
principio in base al quale chi
vuole apra la sua attivita e, se
ha sbagliato e non ha osserva-
to le norme, chiuda e non gli
sia pit permesso di fare quel
mestiere”.

Insomma, che cosa invo-
cate?

“Norme semplici e chiare,
facili da capire e mettere in
pratica. Soprattutto di eviden-
te scrittura e non applicabili o,

peggio ancora, interpretabili”.

Papa Leone XIV da poco
ha pubblicato la sua prima en-
ciclica sull'intelligenza artifi-
ciale: che cosa pensa di questo
nuovo strumento?

“Del nuovo non bisogna
mai avere paura e tutto quello
che serve al progresso & ben ac-
cetto.L'intelligenza artificiale &
indispensabile e opporsi & inu-
tile, tanto se non I'abbiamo noi
I'hanno gli altri. Certamente il
Papa ha ragione quando lancia
moniti a un corretto uso della
stessa, nell'interesse dell'uomo
e del sistema. Noi chiediamo e
vogliamo un uso legale, etico
e serio di questo mezzo con-
tro ogni tendenza disonesta o
contraria all'etica. Per questo
ci vogliono leggi chiare, serie e
applicabili per tutti”.

Bruno Volpe
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«Industria, serve una manovra straordinaria»

Dellaclio: caro energia, imprese in difficolta. Provincia, presentato il nostro piano. Bene i 10 milioni ma non bastano

La crisidi Hormuz
Il presidente di Confindlustria
dirtornodalassemblea
diRomna: «MNel 2025 leggera
crescita, poi & predipitato tutos

di Francesco Terreri

onfindustria Trento ha
appena presentato alla
giunta provinciale le
proposte sul piano
industriale. «Aspettiamo che
l'assessore Spinelli ¢i convochi
insieme agli altri - dice il presidente
Lorenzo Delladio - Ma siamo in una
fase straordinaria per la guerra el
caro energia e ¢'¢ bisogno di reazioni
straordinarie. L'industria rappresenta
pit del 30°% del Pil trentino ed ¢ in
difficolta. Positivo che la Provincia
abbia stanziato 10 milioni di euro, ma
non ¢ sulficiente». industria
(rentina, come spiegano i report della
Camera di commercio, arriva da un
2025 difficile, che perd aveva visto
una leggera ripresa nel quarto
trimestre, con un fatturato in crescita
dell’1,7%. I primi bilanci dell’anno
scorso (vedi infografica) indicano una
struttura produttiva che nel
complesso resiste ai colpi dei dazi e
dei mutamenti nelle catene
produttive internazionali: dieci trai
maggiori gruppi e tra le maggiori
aziende trentine, con ricavi aggregati
per 2,2 miliardi di euro, hanno visto
tra alti e bassi una crescita annua
dell'l,6%, con un utile complessivo di
circa 100 milioni di euro. «\nche nei

primi due mesi di questanno si
vedeva la ripresa - alferma Delladio
Poi, con la guerra nel Golfo, ¢
precipitato tutto». Secondo i dati
elaborati da Confindustria, ad aprile i
prezzi dell’energia sono pittalti del
12% di marzo e del 66% di un anno fa,
i fertilizzanti costano il 11% in pit del
mese prima e il 61% in pit dellaprile
2025, I'alluminio € pitt caro del 6 in
un mese e del 51% in un anno. «Gli
aumenti pesano di piti sulle aziende
energivore, ma anche sulle altre
sottolinea Delladio - Speriamo che la
guerra finisca presto. Ma anche se
finisse domattina, per riprenderci ci
vorranno almeno due - (re mesi».

All'assemblea nazionale di
Confindustria, a cui ha partecipato,
il presidente Orsini ha parlato di

«smottamento del sistema
industriale europeo».

«Se guardiamo I'Europa, il problema
¢ che non @ unita. Il rischio ¢’é se non
¢'¢una relazione forte e responsabile.
In Trentino va un po’ meglio, siamo
pitt uniti. Ma da soli non possiamo
lare molto. Serve il senso di
responsabilita di tutti, dalla politica ai
sindacati. Quella della presidente del
consiglio Meloni a Roma € stata una
forte presa di posizione nei confronti
dell’'Unione Europea».

Come sta andando l'industria
nel pieno di questa crisi
geopolitica?

«Dobbiamo reagire al caro energia,
come ha sottolineato anche Meloni.
Nell'industria trentina la fine
dell’anno scorso ha visto una leggera
ripresa, proseguita nei primi mesi di
quest’anno. Poi & precipitato tutto.
Tante imprese soffrono per il caro
energia, ma anche per altri prodotti
come i fertilizzanti: ¢i sono container
fermi nel Golfo da due mesi e certe
malterie prime oggi per arrivare fanno
il giro del mondo. Se anche la guerra
finisse domalttina - e speriamo che
sia cost - ¢i vorranno due o tre mesi
per riprendere il tutto. Dobbiamo
essere pronti ad uno scenario di
peggioramento. Alcune cose pero
possiamo larle noi, comeil
disaccoppiamento dal prezzo del
gas».

E sui mercati come va? ARoma
sono stati sottolineati
positivamente gli accordi con India
e Mercosur.

«Il mercato nel complesso sta

reagendo benino, reagisce

positivamente alle novita,
allinnovazione. Ma non
dimentichiamoci I'elemento
negativo del mercato Usa: chi
esportava € stato colpito dai dazi. IS
importante rivolgersi ai nuovi

Metalmeccanica
Co

osti
adalta qualificazione
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mercati, aprirci culturalmente a
questi nuovi Paesi».

Alla Provincia cosa chiedete?
«Nei giorni scorsi abbiamo presentato
il nostro piano con le nostre istanze,
come penso abbiano [atto gli altri.
Siamo in attesa che ¢i convochino,
non ¢ ancora stato fissato I'incontro.
Nel documento ci sono le priorita,
facciamo riferimento alle
straordinarie problematiche attuali
perché ci sia una reazione altrettanto
straordinaria per un settore che
produce pit del 30% del Pil ed & il pit
in difficolta. I 10 milioni stanziati
dalla Provincia sono un fatto positivo
ma non sufficiente, soprattutto se i

66

Ilsistemaindustriale é a
rischio se in Europanon
c’e un’unitaresponsabile
Sabato al Brennero

non sara semplice ma
l'obiettivo resta spostare
le merci surotaia

tempi della crisi si allungano».
Per il prossimo lunedi 8 giugno

avete organizzato un

appuntamento a Trento sulle

infrastrutture. Partecipera ancheil
Ministero dei Trasporti?

«Dovrebbe esserci una presenza ad
alto livello da Roma. Il tema ¢
centrale. Ci troviamo di fronte al
blocco del 30 maggio al Brennero, ¢i
siamo coordinati con le prefetture,
non sara semplice, anche se ¢ sabato
¢ forse peri tir @ previsto un tralfico
meno intenso. Ma l'obiettivo generale
rimane quello di alleggerire il tralTico
ditir, di passare dalla gomma alla

Bilanci di dieci tra i maggiori gruppi e aziende
industriali Trentine

Valori in milioni di euro

W Fatturato 2025 W Fatturato 2024
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Marangoni

Totale

Fonte: elaborazione Il T su dati del Registro imprese delle Camere di commercio

122509 @

122145 +1,6%

rotaia con le nuove infrastrutture
ferroviarie».

In questi giorni sul T abbiamo
parlato della forza lavoro anziana e
di quella giovane. Com’'é la
situazione della ricerca di
personale in Trentino?
«Continuiamo con le problematiche
che abbiamo evidenziato, non ¢
facile trovare personale e se lo trovi
poi non trovi la casa. Soprattutto
bisogna sbloccare I'accesso degli
immigrati, su questo dobbiamo
cambiare culturalmente. Sui giovani,
¢ importante essere attrattivi, in gran
parte le nostre aziende lo stanno
facendor.

Presidente Lorenzo Delladio

Metalmeccanica
Co

osti
adalta qualificazione
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L'INTERVISTA GIANLUCA BRENNA. Imprenditore tessile e presidente di Confindustria Como

«CONCORRENZA GLOBALE
VAPROTETTALAFILIERA»
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MARIA GRAZIA GISPI

«Negli ultimi 25 anni
siamo cresciuti,inmedia,dello0,4
per cento annuo, contro'L4 per
centodel totaledell' Unione Euro-
pea,il2 1 percentodegliStati Uni-
tiel'8 percentodellaCina».Cosi
Emanuele Orsinihaintrodottoi
limitieilegamiche costringonola
crescitanel corsodell’assemblea
di Confindustriaa Rom, parteci-
patadaunadelegazionecomasca
conilpresidente diConfindustria
ComoGianlucaBrenna,chesot-
tolineai momentipitisignificativi
dell'incontro. Primofratuttil'ap-
pelloperunariduzione estabiliz-
zazione dei costi dell'energia.

Larichiestaédiunmercatounicoeu-
ropeodell'energia:éunaprospettiva
realistica, vistelecriticheall'attuale
governancedell’'Ue?

Il presidente Orsini harichiamato
il concetto di responsabilita.
“Nessun paese europeo puo af-
frontaredasololesfide geopoliti-
che,tecnologicheeclimatiche”e
questoeégiailriconoscimentodel-
lanecessitadiunaunione. Illimite
attuale dell’'Unioneeuropeanon
risiede nellistituzione in sé. Di
fronte al GreenDeal, ogninazione
hacercatodirisolvereiproblemi
inordinesparso.Glispagnolihan-

nospintorapidamentesullerin-
novabili; noi partivamo da una
buona base di idroelettrico, ma
siamo rallentati dalle fonti che
utilizziamoperprodurreenergia
elettrica. Ilmeccanismodell’Ets,
il sistema per lo scambio delle
quotediemissionediCo2,conce-
pitoperpenalizzarechiinquinae
favorire I'energia pulita, si & tra-
sformatoinuncostosupplemen-
tarechegravasututtalaproduzio-
ne,anchequellaverde. Questo pa-
radossoallargaledisparitainter-
ne.

A questo si aggiungono le tensioni
geopoliticheglobali,conqualiconse-
guenze?

Subiamo contraccolpiesternievi-
denti, come la chiusura parziale
dellostrettodiHormuzchesiri-
flette sullascarsitadelle materie
prime,inparticolaredelgas. Serve
cheil Governosifocalizzi sulmer-
catoenergeticoconinterventiper
calmierare questieffettie consoli-
dareunquadropiustabile. Disac-
coppiareil prezzodell'energiaéla
stradanecessaria. lldecretoener-
giavanelladirezione giusta,mai
tempidellaburocraziaelamoledi
documentazionerichiestarallen-
tanoognicosa. Ilmercatohabiso-
gno dirisposte rapidissime.

Anchealtricompartisoffronolacom-
plessitadellasituazionecontingente:
qualisonoiprovvedimentiirrinun-
ciabili?
Nellameccanicaenell'automoti-
veilrischiodiesseretravoltidalla
competizioneglobalesenzaade-
guatebarriere é concreto.In Eu-
ropaesistonoancorafiliere mani-
fatturiere emeccanichemoltosi-
gnificative. Dobbiamo fare I'im-
possibile perdifenderle, valoriz-
zarle e farle crescere nel nostro
contesto.

L'assemblea ha riproposto il tema
dellacrescitadimensionaledellepic-
cole e medie imprese: la flessibilita
delnostromodelloéancoravalidao
ladimensione édiventataun limite
strutturale?

Per affrontare i mercati globali
servonorisorse, capacitae orga-
nizzazione.Seilriferimentoresta
lo scenario mondiale, I'Italia
scontaunproblemadidimensio-
ni:abbiamotroppopochegrandi
aziende. Esisteun numeroelevato
dipiccoleimpresecheperoparte-
cipanoattivamentealle catenedel
valore, portando un contributo
essenzialediinnovazione ecreati-
vitd. Questosistema, strettamen-
telegatoallapiccolaimpresa,deve
agganciarsiarealtapitigrandiper

competere.Elanostraspecificita,
unmodellodapreservare, aiutare
eincentivare a crescere.

Infineiltemadelrisparmioprivatoe
deifondipensione:comeincentivare
gliinvestimenti?

Ilrisparmio privato&unaricchez-
zadelPaese, ma ogginonrientra
nelcircoloproduttivo.Ifondipen-
sioneinvestonosolounapercen-
tuale ridotta, vicina all’1%, nel-
I'economia reale. Il Governo ha
espressolavolontadiincentivare
questiinvestimenti, maéprimadi
tutto unaquestione di fiducia. Il
mondoanglosassoneé pitiabitua-
toa“scommettere”suimercatifi-
nanziari o sulle startup.
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Oggi I'assemblea al Teatro Dis_Play

BRESCIA «L'esortazione al

coraggio che devono avere
gliimprenditori invocata dal-
la premiere Giorgia Meloni &
la stessa che il nostro presi-
dente, Emanuele Orsini, ha
rivolto alla politica: bisogna
guardare oltre, avere una vi-
sione e mettere in campo
azioni con una prospettiva
lunga e duratura». Cosi Paolo

commentato gli interventi
andati in scena nel corso
dell’'assemblea  nazionale
dell'associazione degli indu-

striali. «Non abbiamo piu
tempo da perdere, gli inter-
venti vanno concretizzati su-
bito», ha puntualizzato Stre-
parava.

Dalle 16,30 la parte
pubblica con Streparava,
De Romanis, Molinari

eil leader nazionale
dell’associazione Orsini

Dopo 'appuntamento na-
zionale oggi & in programma
I'assemblea della territoriale
bresciana al Teatro Dis_Play
del Brixia Forum: alle 14.30
con lasessione privata, riser-
vata agli associati; poi la par-
te pubblica, con I'avvio dei la-
vori previsto alle 16.30. 1l te-
ma centrale & 'Europa, come
evoca il titolo scelto per I'as-
semblea 2026: «Europa, se
non ora quando?»: un appel-
loalleistituzionidel Vecchio
Continente per un nuovo
protagonismo in tutti i setto-
ri, a partire dal sostegno alla
manifattura, perno centrale
del mondo produttivo conti-
nentale.

Sono attesi esponenti di
spicco del mondo istituzio-
nale ed economico (e non so-
lo): dopo la relazione di Stre-

(a)
CONFINDUSTRIA

Al vertice Paolo Streparava, presidente di Confindustria Brescia

parava, interverranno Mauri-
zio Molinari, giornalista e
saggista, Veronica De Roma-
nis, docente di Economia Eu-
ropea alla Luiss e alla Stan-
ford University; con loro an-
che presi-

stria, moderati da Debora Ro-
sciani, giornalista di Ra-
dio24. Al centro del dibattito,
la crisi legata allo Stretto di
Hormuz, le ricadute sui costi
dell’energia e delle materie
prime e le strategie europee
per contrastare la «concor-
renza» di Usa e Asia, tra guer-
ra dei dazi e politiche com-
mercialiaggressive.

e
Un chiaro
richiamo
alle
istituzioni
del Vecchio
continente
per tornare
aincidere

su pit fronti

viettivo anche sull’Europa
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0zz1: «Brescia pronta
ad ospitare nelle aziende
mini impianti nucleari»

Lo dice il neo vicepresidente di Confindustria: i siderurgici
pensano a un consorzio. Pasini: «Pero ora sblocchino le rinnovabili»

ciai-Edfper decarbonizzarelasi-
derurgia italiana. Pasini frena:
«il nucleare non diventi un mo-
do per rinviare le decisioni ur-
genti. Prima vanno sbloccati i
progettisulle rinnovabili e raffor-
zata la rete». APAGINA 2,3 E 25

ENERGIA

m= Confindustria rilancia sul
nucleare per abbassare il costo
dell'energia alle imprese. Gozzi
apre agli Smr nelle acciaierie bre-
sciane, anche tramiteun consor-

zio trasiderurgici. Un’ipotesi le-
Federac-

gata all’accordo

Gozzi: «Siderurgici bresciani pronti
a ospitare i mini reattori nucleari»

Pasini: «L'atomo non e |'unica soluzione al problema, vanno sbloccati gli impianti rinnovabili»

ciai, Antonio Gozzi, con l'ado-

presidente di Confindustria
ENERGIA Emanuele Orsini ’ha ribadito zione di nuovi e moderni im-
anche ieri nel corso all’assem- pianti nucleari all'interno delle
blea annuale di Confindustria, aziende, a supporto di quelli gia
ERMINIO BISSOLOTTI

e bissolotti@giornaledibrescia.it

== ROMA. Quello dell'energia
resta un nodo molto critico per
leimprese, visto che le soluzioni
fin quiadottate dalla politicana-
zionale ed europea hanno pro-
dottorisultatiinsoddisfacenti. Il

allapresenzadel presidentedel-
la Repubblica Sergio Mattarella
e del presidente del Consiglio
Giorgia Meloni. Una strategia
d’uscita da questa situazione di
impasse, comunque, ¢ stata in-
dicatadalleader degliindustria-
li e dal presidente di Federac-

destinati alle rinnovabili.
Nellefabbriche italiane. hala-

ECONOMIA

ik
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mentato Orsini, non si possono
pit pagare bollette ai prezzi pit
alti d’Europa. Da qui la sua pro-
postadiriportare'energia nella
competenzaesclusiva dello Sta-
to. Ma non solo. Se & vero che
perleaziende, lasicurezzaener-
getica & unacondizione strategi-
caperdifendere produzione, oc-
cupazione e autonomia econo-
mica, tra le soluzioni avanzate
da/Confindustria c'e anche il ri-
torno al nucleare. Opzione su
cuiieriOrsini ha chiesto diacce-
lerare, sostenendo che al Paese
serve «corrente di continuita a
zero emissioni», qualcosachele
rinnovabili, pur necessarie, non
possono garantire da sole. La
scelta del nucleare, per di pil,
trova da sempre massimo sup-
porto dal mondo delle imprese.
L’haconfermatoieriil presiden-
te di Federacciai, Antonio Goz-
zi, che ha addirittura aperto a
un nuovo scenario. «Nei nostri
stabilimentisiamo prontia ospi-
taregliSmr (i piccoli reattori nu-
cleari, ndr), che sono impianti
da 200 megawatt, ideali per di-

Y,

Feralpi. Giuseppe Pasini

stretti industriali. Per esempio a
Brescia, nelle nostre aziende si-
derurgiche, che sono grandi c'e
tanto spazio».

Oltre alle cariche istituziona-
li, Gozzi & anche il presidente
del gruppo Duferco, che a San
Zeno Naviglio conta una fonde-
ria eun laminatoio di nuova ge-
nerazione. Per ospitare i mini
reattori nucleari «I siderurgici
bresciani farebbero anche un
consorzio», ha aggiunto I'im-
prenditore, spiegando che cosi
soddisferebbero la loro esigen-
za di base di energia continua,
«il resto - ha puntualizzato - lo
compreremimo con energy re-
lease o dalla rete e raggiunge-
remmo il sogno di essere la pri-
manazione delmondo e fare ac-
ciaio totalmente greenn».

I1 punto. 1l progetto di Gozzi fa
forza anche sull’accordo siglato
nelle scorse settimane fra Fede-
racciaied Edfperladecarboniz-
zazione dell’'industria siderurgi-
caitaliana. «Unasinergia - ha ag-
giuntol'imprenditore - che pre-

vede anche lo studio di coinve-
stimenti per costruire reattori
nucleari di nuova generazione
(comegliSmr) ededicatiallaac-
ciaierie».

Nel frattempo, pero, il caro
energia pesa come un macigno
sui conti delle imprese. Non
puo negarlo il presidente di Fe-
ralpi e Confindustria Lombar-
dia, Giuseppe Pasini: «Non so-
no contrario al nucleare, anzi.
Macredo che nonsial unicaso-
luzione al problema energetico.
Inoltrenon vorreiche questa so-
luzionerappresenti solounmo-
do perprendere altro tempo: un
po’ come buttare la palla in
avanti per altri 12/15 anni pri-
ma di giungere a una risultato
concreto. Non vainvece scorda-
to che nel frattempo, ogni mese
che passa, leimpreseitaliane so-
no costrette apagarel’energiaai
prezzi pi1altid'Europa. Per que-
stomotivo credo sia pilt urgente
e funzionale alla nostra causa
sbloccare i 4mila progetti sulle
rinnovabili, rimasti "in sospe-
so" daincomprensibili questio-

=L
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Small Modular Reactor. Un mini reattore Smr trasportato su rotaia

ni politiche e amministrative.
Senza dimenticare la necessita
diunarete efficiente a supporto
degli stessiimpianti e diuna ac-
celerazione degli allacciamenti
alla rete. Solo attraverso un mix
energetico razionale e virtuoso
possiamo uscire da questasitua-
zione complicata, il modello
Spagnolo ci sia da esempio».

ECONOMIA

Siderurgici bresciani pronti
i mini reattori nucleari»
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Agrusti, patto tra imprese e istituzioni:
«La crescita nasce dal lavoro comune»

L'ASSEMBLEA

In un contesto internaziona-
le segnato da tensioni geopoli-
tiche persistenti e da una cre-
scita europea inferiore a quel-
la dei principali concorrenti
globali, il tema centrale non ¢
soltanto quali misure adotta-
re, ma come costruire le condi-
zioni per renderle efficaci e
durature: ¢ questo, secondo
Michelangelo Agrusti, Presi-
dente di Confindustria Alto
Adriatico e componente il
Consiglio Generale di Confin-
dustria, uno dei messaggi pitl
rilevanti emersi dalla relazio-
ne del presidente nazionale
Emanuele Orsini all’Assem-
blea generale di questa matti-
na-presenti tra glialtriil Capo
dello Stato, Sergio Mattarella
¢ il Presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni.

«L'elemento che pill colpi-
sce dell'intervento del Presi-
dente — afferma Agrusti - ¢ il
richiamo alla responsabilita
condivisa; le questioni legate

all'energia, agli investimenti,
alla competitivita delle impre-
se, ai salari, alla formazione ¢

alla capacita di attrarre capita-
li, non si affrontano con una
logica di contrapposizione
permanente: sono sfide che ri-
guardano il futuro del Paese e
richiedono convergenza tra
istituzioni, forze politiche, rap-
presentanze sociali e sistema
produttivo»,

PRIORITA

Per Agrusti, il valore della
relazione risiede nell'aver af-
fiancato alle proposte econo-
miche una ritlessione sul me-
todo: la necessita di individua-
re alcune priorita strategiche
condivise e di lavorarci con
continuita, al dila delle appar-
tenenze e delle fisiologiche dif-
ferenze di posizione. «II Friuli

Venezia Giulia - osserva il pre-
sidente - rappresenta un esem-
pio concreto di come la colla-
borazione istituzionale possa
tradursi in iniziative capaci di
generare effetti reali sul terri-
torio. Negli ultimi anni, nume-
rosi progetti dedicati alla for-
mazione tecnica e professio-
nale, alla diffusione delle com-
petenze digitali, all'innovazio-

PRESIDENTE Michelangelo Agrusti Confindustria Alto Adriatico

ne industriale, al trasferimen-
to tecnologico ¢ all’attrazione
di investimenti sono nati dal
lavoro congiunto tra imprese,
Regione, sistema camerale,
universita, I'TS Academy, cen-
tri di ricerca e soggetti dello
sviluppoterritoriale».

Per il presidente «le diffe-
renze di ruolo e di visione so-

no naturali e fanno parte della
vita democratica; cid che con-
ta ¢ saper riconoscere gli
obiettiviche accomunano una
comunitd ¢ concentrare su
quelli energie e risorse. Il no-
stro territorio ha dimostrato
che quando istituzioni, impre-
se e corpi intermedi condivi-
dono una direzione, ¢ possibi-
le accelerare i processi di svi-
luppo, rafforzare la competiti-
vita e creare opportunita per
le nuove generazioni».

Per Agrusti il messaggio
dell’Assemblea indica una di-
rezione precisa: rafforzare il
dialogo tra tutti gli attori dello
sviluppo, consolidare gli inve-
stimenti nelle leve della com-
petitivita e costruire un qua-
dro di fiducia in grado di ac-
compagnare le trasformazio-
ni economiche dei prossimi
anni.

«La crescita non nasce dal
consenso formale - conclude

il presidente di CAA-madalla
capacith di lavorare insieme
su obiettivi concreti. E questa
la responsabilita che oggi vie-
ne richiesta a tutti coloro che
hanno un ruolo nella vita eco-
nomica e istituzionale del Pae-
sen.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

«|L FVG ESEMPIO
CONCRETO DI
COLLABORAZIONE

CON REGIONE,
UNIVERSITA E SISTEMA
DELLA FORMAZIONE»

IL PRESIDENTE DI
CONFINDUSTRIA ALTO
ADRIATICO COMMENTA
LA RELAZIONE

DI ORSINI ALL'ASSEMBLEA
NAZIONALE
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Agrusti, patto tra imprese e istituzioni:
«La crescita nasce dal lavoro comune»

L'ASSEMBLEA

In un contesto internaziona-
le segnato da tensioni geopoli-
tiche persistenti e da una cre-
scita europea inferiore a quel-
la dei principali concorrenti
globali, il tema centrale non ¢
soltanto quali misure adotta-
re, ma come costruire le condi-
zioni per renderle efficaci e
durature: € questo, secondo
Michelangelo Agrusti, Presi-
dente di Confindustria Alto
Adriatico e componente il
Consiglio Generale di Confin-
dustria, uno dei messaggi pii1
rilevanti emersi dalla relazio-
ne del presidente nazionale
Emanuele Orsini all’Assem-
blea generale di questa matti-
na- presenti tra gli altri il Capo
dello Stato, Sergio Mattarella

IL PRESIDENTE DI
CONFINDUSTRIA ALTO
ADRIATICO COMMENTA

LA RELAZIONE

DI ORSINI ALL'ASSEMBLEA
NAZIONALE

e il Presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni.

«L'elemento che pil colpi-
sce dell'intervento del Presi-
dente — afferma Agrusti — ¢ il
richiamo alla responsabilita
condivisa; le questioni legate
all'energia, agli investimenti,
alla competitivita delle impre-
se, ai salari, alla formazione e

alla capacita di attrarre capita-
li, non si affrontano con una
logica di contrapposizione
permanente: sono sfide che ri-
guardano il futuro del Paese e
richiedono convergenza tra
istituzioni, forze politiche, rap-
presentanze sociali e sistema
produttivos.

PRIORITA

Per Agrusti, il valore della
relazione risiede nell’aver af-
fiancato alle proposte econo-
miche una riflessione sul me-
todo: la necessita di individua-
re alcune priorita strategiche
condivise e di lavorarci con

«|L FVG ESEMPIO
CONCRETO DI
COLLABORAZIONE

CON REGIONE,
UNIVERSITA E SISTEMA
DELLA FORMAZIONE»

continuita, al di la delle appar-
tenenze e delle fisiologiche dif-
ferenze di posizione. «Il Friuli

Venezia Giulia - osservail pre-
sidente - rappresenta un esem-
pio concreto di come la colla-
borazione istituzionale possa
tradursi in iniziative capaci di
generare effetti reali sul terri-
torio. Negli ultimi anni, nume-
rosi progetti dedicati alla for-
mazione tecnica e professio-
nale, alla diffusione delle com-
petenze digitali, all'innovazio-
ne industriale, al trasferimen-
to tecnologico e all'attrazione
di investimenti sono nati dal
lavoro congiunto tra imprese,
Regione, sistema camerale,
universita, I'TS Academy, cen-
tri di ricerca ¢ soggetti dello
sviluppo territoriale».
Per il presidente «le diffe-
renze di ruolo e di visione so-
no naturali e fanno parte della
vita democratica; cio che con-
ta & saper riconoscere gli

obiettiviche accomunano una
comunitd e concentrare su
quelli energie e risorse. Il no-
stro territorio ha dimostrato
che quando istituzioni, impre-
se e corpi intermedi condivi-
dono una direzione, & possibi-
le accelerare i processi di svi-
luppo, rafforzare la competiti-
vitd e creare opportunita per
le nuove generazioni».

Per Agrusti il messaggio
dell’Assemblea indica una di-
rezione precisa: rafforzare il
dialogo tra tutti gli attori dello
sviluppo, consolidare gli inve-
stimenti nelle leve della com-
petitivitd e costruire un qua-
dro di fiducia in grado di ac-
compagnare le trasformazio-
ni economiche dei prossimi
anni.

«La crescita non nasce dal
consenso formale - conclude
il presidente di CAA -madalla
capacitd di lavorare insieme
su obiettivi conereti. E questa
la responsabilita che oggi vie-
ne richiesta a tutti coloro che
hanno un ruolo nella vita eco-
nomica e istituzionale del Pae-

PRESIDENTE Michelangelo Agrusti Confindustria Alto Adriatico
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Energie rinnovabili, Busi Ferruzzi:
“Passare dalle parole ai cantieri”

CATANIA -*Il costo
dell’energia € oggi la
principale zavorra della
competitivita  delle
nostre imprese. Servono
decisioni operative e
immediate: mettere a
terra le autorizzazioni
per nuovi impianti rin-
novabili, potenziare la
rete e garantire allacci
rapidi”. Cosi la pre-

sidente di Confindustria Catania

Cristina Busi Ferruzzi. “Condi-
vidiamo [’appello del presidente
Emanuele Orsini lanciato dall’as-
semblea di Confindustria - ha ag-
giunto - in ltalia ci sono 4 mila
permessi per impianti green, pari a
131 Gw, fermi tra resistenze re-
gionali e locali. Non si puo in-

vocare la transizione ecologica e
poi impedirne la realizzazione.
L’obiettivo ¢ installare 50 Gw in
quattro anni, con una rete al-
I’altezza. In questo mix, gas ¢ ter-
moelettrico restano un cuscinetto

indispensabile per la sta-
bilita del sistema, per ar-
rivare a contratti di lungo
termine che disac-
coppino il prezzo del-
Ielettricita da quello del
gas e meltano in si-
curezza i settori ener-
givori non ancora elettri-
ficabili”.

“In linea con questa
impostazione - ha detto Busi
Ferruzzi - rilancio le sollecitazioni

del presidente di Confindustria
Sicilia Bivona e di Sicindustria
Rizzolo: la competitivita siciliana
passa da scelte rapide, coerenti e
misurabili. Apprezziamo lo sforzo
della Regione sull’Autorizzazione
unica e sulla semplificazione del
Paur: ¢ un passo nella direzione
giusta. Ma bisogna accelerare
subito nell’attuazione, riducendo i
tempi dei procedimenti, sbloccando
i cantieri ¢ coordinando rete e con-
nessioni™.
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Assemblea Confindustria
Lecco-Sondrio a Roma
«No agli ostacoli della Ue»

Delegazione

Una delegazione del
Consiglio di presidenza di Con-
findustria Lecco e Sondrio, gui-
data dal Presidente Marco
Campanari, ha partecipato al-
l'assemblea di Confindustria
che si & tenuta ieri.

A Roma per I'evento annuale
assieme al Presidente Marco
Campanari anche il Vicepresi-
dente Mario Moro, il Presidente
del Comitato Piccola Industria
Gian Luca Bonazzi, il Presiden-
te del Gruppo Giovani Impren-
ditori Alessandro Goretti,i Con-
siglieri Marco Galbiati e Rober-
to Morganti eil Direttore Gene-
rale Giulio Sirtori. Presente an-
che Sergio Arcioni, chericopreil
ruolo di Proboviro di Confindu-
strianazionale. «Fraimolti temi
affrontati dal Presidente Ema-

nuele Orsini - evidenzia Marco
Campanari - spicca con forza la
presa d’atto di come 1'Unione
Europea si stia dimostrando
sempre piu largamente inade-
guata; criticarla, anche severa-
mente, non significa essere anti
europei,mavuoldirenonessere
favorevoli ad un’Europa invasi-
va, che ostacola con norme far-
raginose edideologiche lalibera
iniziativa dei cittadini e di chi
vuole fare impresa».

«E stato invece dato atto al
Governo italiano - prosegue il
Presidente Campanari- diavere
promosso cambiamenti in vari
ambiti, compresoil fronte ener-
getico con l'intento di avviare il
prima possibile l'iter per il rin-
novo delle normative sul nucle-
are, Si tratta di un punto strate-
gico, poiché & evidente come la
questione energetica sia diven-

tata determinante perle impre-
se, con costi inaccettabili».

«La presenza delle Istituzio-
ni e dei Rappresentanti del Go-
verno & stata ampia e significati-
va. La Presidente Giorgia Melo-
ni nella sua relazione, estrema-
mentelucida, haevidenziatoco-
me tempi difficili esigano corag-
gio, esortandogliimprenditoria
non perdere maiquello chehan-
no sempre dimostrato di avere,
assicurando da parte del Gover-
no il coraggio delle scelte neces-
sarie» conclude Campanari.
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Assemblea Confindustria
Lecco-Sondrio a Roma
«No agli ostacoli della Ue»

Delegazione

Una delegazione del
Consiglio di presidenza di Con-
findustria Lecco e Sondrio, gui-
data dal Presidente Marco
Campanari, ha partecipato al-
l'assemblea di Confindustria
che si & tenuta ieri.

A Roma per I'evento annuale
assieme al Presidente Marco
Campanari anche il Vicepresi-
dente Mario Moro, il Presidente
del Comitato Piccola Industria
Gian Luca Bonazzi, il Presiden-
te del Gruppo Giovani Impren-
ditori Alessandro Goretti,i Con-
siglieri Marco Galbiati e Rober-
to Morganti eil Direttore Gene-
rale Giulio Sirtori. Presente an-
che Sergio Arcioni, chericopreil
ruolo di Proboviro di Confindu-
strianazionale. «Fraimolti temi
affrontati dal Presidente Ema-

nuele Orsini - evidenzia Marco
Campanari - spicca con forza la
presa d’atto di come 1'Unione
Europea si stia dimostrando
sempre piu largamente inade-
guata; criticarla, anche severa-
mente, non significa essere anti
europei,mavuoldirenonessere
favorevoli ad un’Europa invasi-
va, che ostacola con norme far-
raginose edideologiche lalibera
iniziativa dei cittadini e di chi
vuole fare impresa».

«E stato invece dato atto al
Governo italiano - prosegue il
Presidente Campanari- diavere
promosso cambiamenti in vari
ambiti, compresoil fronte ener-
getico con l'intento di avviare il
prima possibile l'iter per il rin-
novo delle normative sul nucle-
are, Si tratta di un punto strate-
gico, poiché & evidente come la
questione energetica sia diven-

tata determinante perle impre-
se, con costi inaccettabili».

«La presenza delle Istituzio-
ni e dei Rappresentanti del Go-
verno & stata ampia e significati-
va. La Presidente Giorgia Melo-
ni nella sua relazione, estrema-
mentelucida, haevidenziatoco-
me tempi difficili esigano corag-
gio, esortandogliimprenditoria
non perdere maiquello chehan-
no sempre dimostrato di avere,
assicurando da parte del Gover-
no il coraggio delle scelte neces-
sarie» conclude Campanari.
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» Zelcher: «<Fermare gli Ets»
Carraro: «L'industria rischia»
Carboniero: « ritardi dell'iper
ammortamento hanno
frenato il mercato»
ROBERTABASSAN

ROMA «Quello dell'energia é
problema reale per tutti noi».
Vivono in prima persona
ogni santo giorno i temi che
in 46 minuti scanditi da 31
applausi passa in rassegna
Emanuele Orsini, presidente
di Confindustria, sottoscritti
dalla premier Giorgia Melo-
ni. Distesa record di duemila
presenze per'assemblea ge-
nerale ieri a Roma: una deci-
na gli imprenditori vicentini
accompagnati dal direttore
di Confindustria Vicenza Da-
niele Valeri tra cui i vicepre-
sidenti Mario Roberto Carra-
ro, Giulia Faresin, Silvia Fer-
raro, Claudio Pozza, Ivan To-
masi, Renato Zelcher, Luca
Zoppelletto, il presidente dei
giovani imprenditori Rocco
Finco, la presidente del Co-
mitato Piccola Impresa Vi-

Gli industriali vicentini
«Energia, agevolazioni, riforme
C’e bisogno di tempi rapidi»

cenza e Veneto Nicole Tas-
sotti, Massimo Carboniero,
componente del consiglio
generale di Confindustria, di

cui fanno parte anche la pre-
sidente di Confindustria Vi-
cenza Barbara Beltrame, Zel-
cher e Carraro.
L'applausometro sale sul
«caro energia minaccia esi-
stenziale» e non si sottrae a
margine dell’assemblea Zel-
cher che a Vicenza ricopre la
delega alla sostenibilita, am-
biente ed energia: «Per noi il
problema é duplice: viviamo
la concorrenza con i paesi
che producono abasso costo
e, a livello di mercato euro-
peo, siamo coloro che accu-
sano il costo dell’energia piit
caro, maggiore di Germania
e Spagna. Da un lato - evi-
denzia - si e parlato di disac-
coppiamento del prezzo
dell’energiadaquello del gas
ed & un passaggio importan-
te. Secondo me la vera solu-
zione, citata da Orsini e cal-
deggiata da Meloni, e di crea-
re un mercato unico dell’e-
nergia. Ma ci vuole tempo e
quindi, nel frattempo, biso-
gna perlomeno cominciarea
sospendere gli Ets». La pre-
mier dal palco dice che é

d’accordo. «Ma a Bruxelles
sono reticenti». E la “gestio-
ne” Europa e sotto tiro. «La
stessa premier ha espresso
perplessita per come la com-
missione europea ha affron-
tato il Green Deal. La presi-
dente del Parlamento euro-
peo Roberta Metsola nel suo
intervento ha evidenziato la
volonta di cambiare, ma lo
scorso anno aveva detto pit
omeno le stesse cose. Il vero
tema ¢ che I'Europa ¢ unana-
ve gigantesca difficile da go-
vernare quando si vuole
cambiare rotta e i tempi bibli-
cicontrastano con larapidita
chiestadellindustria»

Cosi Carraro, con delega al-
le politiche del lavoro, tocca
il punto cruciale della com-
petitivita, compressiin Euro-
patraunaregolamentazione
non pitadeguataallarealtae
un’industria asiatica che «ag-
gredisce» facendo leva su co-
sti e tecnologia. Con buona
pace di uno «smottamento -
copyright di Orsini - dell'in-
dustria europea». «Ma ne
usciremo - sostiene Carraro
-soloalivello europeo». Non
tralasciando  l'importanza
«diuna forte coesione socia-
le insieme alle parti sociali e

un appello alla responsabili-
ta e al coraggio di tutti nel
renderci conto che l'indu-
stria @ unarisorsa e senzal'in-
dustria crolla il mondo o
quantomeno la societa nella
quale siamo cresciuti con
tutte le conquiste di liberta,
welfare, democrazia».

Cosi Carboniero che nel
suo ruolo nazionale anche di
componente del comitato
tecnico per la politica indu-
striale di Confindustriaporta
a casa due notizie. La prima:
finalmente in dirittura d’arri-
vo a giugno l'agognato ipe-
rammortamento. Il suo setto-
re, macchine utensili, sta sof-
frendo il rallentamento del
mercato interno proprio a
causadeiritardi. Laseconda:
le parole di Meloni che ieri
ha detto di prendere in consi-
derazione la richiesta di in-
trodurre traibeniagevolabi-
li anche software e cloud
«perché I'[A sta diventando
un mantra per le nostre im-
prese». Al momento parole.

burocrazia
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di Mattia Aimola

«

"/ ona economica speciale?
4 Mah, noi non siamo un terri-
torio che ha bisogno di industria-

lizzarsi, piuttosto puntiamo sulla
sburocratizzazione per far viaggia-

re innovazione, intelligenza artifi-
ciale e aerospazio che sono la no-

stra cifra». Cosi a Roma Marco Gay,

presidente dell’'Unione Industriali

Torino.

apagina3

«Z.ona economica speciale?
Non siamo un territorio
che deve industrializzarsi
Serve meno burocrazia»

Gay: mettere I'industria al centro significa accelerare

di Mattia Aimola

ona economica

z speciale? Mah,

<< noi non siamo
un territorio che

ha bisogno di industrializzar-
si, piuttosto puntiamo sulla
sburocratizzazione per far
viaggiare innovazione, intelli-
genza artificiale e aerospazio
che sono la nostra cifra».
Marco Gay, presidente del-
I'Unione Industriali Torino,
sintetizza cosi la posizione del
sistema produttivo piemonte-
se sul dibattito aperto ieri al-
I'assemblea nazionale di Con-
findustria a Roma. Per Gay il
tema centrale non é incenti-
vare nuova manifattura, ma
sostenere quella gia esistente
con politiche industriali capa-
ci di accompagnare investi-
menti, export e trasformazio-
ne tecnologica. Sul tavolo an-
che il nodo energia e il futuro
dell'automotive.

Presidente Gay, la premier
Meloni ha parlato molto della
possibilita di estendere la Zes
anche ad altre regioni. Puo

essere una strada utile per il
Piemonte?

«Noi abbiamo bisogno so-
prattutto di una politica indu-
striale adeguata a un territo-
rio che industriale lo € gia. La
Zes pud rappresentare una ri-
sposta sul fronte delle sempli-
ficazioni, ma non abbiamo
necessita di industrializzarci:
dobbiamo piuttosto mettere
le aziende nelle condizioni di
continuare a investire in inno-
vazione e tecnologia. Il nostro
territorio ha una forte voca-
zione all'export e una capacita
concreta di essere protagoni-
sta nelle filiere nazionali e in-
ternazionali. Pil che incentivi
per iniziare a produrre, servo-
no strumenti per produrre
meglio e restare competitivi».

I1 presidente Orsini ha in-
dicato I'aerospazio tra i setto-
ri strategici per il Paese. Il
Piemonte sta investendo mol-
to su questo fronte: la buro-
crazia rischia di rallentare la
crescita? E il piano di sempli-
ficazione annunciato da Me-

loni pud rappresentare una
svolta?

«Assolutamente si. La velo-
cita dell'innovazione é diven-
tata centrale: oggi i processi
sono immediati e richiedono
capacita di risposta rapidissi-
me. Se non si accelera sul
fronte burocratico si rischia
di perdere terreno rispetto ad
altri Paesi. Per questo torno
sul tema delle policy indu-
striali: servono scelte chiare
per fare in modo che innova-
zione tecnologica e industria
possano diventare davvero
protagoniste. Torino e il Pie-
monte hanno il saper fare e il
saper innovare per guidare
una nuova stagione industria-
lex».

Secondo lei negli ultimi an-
ni sono mancate le politiche
industriali?

Gay: «Qui una zona economica speciale?
A noi serve soltanto meno burocrazia»
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«Direi che non sono state
presenti come avrebbero do-
vuto. Penso, per esempio, alle
difficolta legate al piano Tran-
sizione 5.0 o alle lunghe atte-
se sugli ammortamenti: ele-
menti che non aiutano né la
visione né la capacita di inve-
stimento delle imprese. Met-
tere 'industria al centro signi-
fica accelerare. Alcune politi-
che regionali hanno dato sup-
porto, ma serve prima di tutto
una strategia nazionale, capa-

«Enormemente. Torino ¢
una citta che ha saputo tra-
sformarsi e costruire un'indu-
stria eterogenea, ma oggi pa-
ga in maniera molto pesante
il costo dell'energia. E qui che
bisogna intervenire con una
pianificazione seria e con un
mix energetico efficace. Dob-
biamo iniziare a costruire una
prospettiva anche sul nuclea-
re, perché il nostro territorio
potrebbe trarne benefici im-
portanti, insieme allo svilup-

ucciso il comparto torinese?

«Piu che difenderci dalla
Cina dobbiamo capire qual é
il nostro ruolo. Oggi automo-
tive significa mobilita: da
quella leggera fino ai droni
per il trasporto di merci e per-
sone. Noi abbiamo ancora
una forte capacita industriale
e produttiva, sappiamo co-
struire veicoli, ma non possia-
mo limitarci a rincorrere i
concorrenti».

ce poi di essere declinata sui  po delle fonti alternative». L'automotive
territori». E sull’automotive? E un set- Oggi vuol dire mobilita
Sul fronte energetico quan-  tore che puo ancora rilanciar- Piu che difenderci dalla

to pesa oggi il costo delle bol-  si 0 1a concorrenza cinese ha Cina dobbiamo capire
lette per Torino e il Piemonte? qual é il nostro ruolo

mmmmmmm | costodell’energia

Bisogna intervenire
La sceda con una pianificazione
; seria e con un mix
energetico efficace

® Marco Gay,

presidente

dell'Unione

Industriali

Torino,

presenta

la posizione

del sistema

produttivo

piemontese sul

dibattito aperto

ieriaRoma
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, Italia sta ri-
guada-
gnando au-
torevolezza
perché cre-

sce nei domini nuovi come
I'economia dello spazio». Le
parole pronunciate dalla pre-
sidente del Consiglio Giorgia
Meloni all'assemblea nazio-
nale di Confindustria suona-
no quasi come una conferma
per Torino e il Piemonte, ter-
ritori che negli ultimi anni
stanno consolidando il pro-
prio ruolo nella nuova indu-
stria dell'aerospazio.

Nel suo intervento la pre-
mier Meloni ha sottolineato
come «le spese per la difesa
servano a difendere liberta e
sicurezza», un concetto che si
intreccia sempre di pit con lo
sviluppo industriale e tecno-
logico del Piemonte, storica-
mente specializzato nella ma-
nifattura e oggi alla ricerca di
una nuova identita produttiva
dopo la lunga crisi dell’auto-

IL VICEPRESIDENTE NAZIONALE
Giorgio Marsiaj:
«Lo spazio per noi
¢ un’'opportunita»

apagina3

[1 Piemonte e ' economia dello spazio
«Opportunita per tuttala filiera»

A Roma l'insediamento di Giorgio Marsiaj come nuovo vicepresidente di Confindustria

motive.

A rilanciare il tema é stato
anche il presidente di Confin-
dustria Emanuele Orsini, che
ha indicato nell’aerospazio
«una delle filiere pitt innova-

tive», capace di generare rica-
dute ben oltre il comparto mi-
litare. «Le opportunita legate
alla difesa e alle applicazioni
civili — spiega — chiamano
in causa la responsabilita del-
le grandi imprese, che devono
agire da traino per il sistema
produttivo all'interno di una
politica industriale coerente
con gli interessi nazionali ed
europei».

Una visione che trova una
sponda diretta a Torino con la
nomina di Giorgio Marsiaj a
vicepresidente nazionale di
Confindustria con delega allo
Spazio. Fondatore di Sabelt ed
ex presidente dell'Unione In-
dustriali Torino, Marsiaj con-
sidera il Piemonte uno dei
territori pit adatti a guidare la
crescita del settore aerospace.

«Abbiamo studiato a fondo

Il futuro
Lo spazio ¢ un settore
che alivello globale

varra oltre 1.600 miliardi

nei prossimi anni

questo progetto — precisa —
ed é chiaro che si tratta di un
sistema che coinvolge tutta la
filiera, dai grandi gruppi fino
alle piccole imprese, accom-
pagnando un percorso di cre-
scita di lungo periodo». Per
Marsiaj, infatti, il vero punto
di forza del territorio € la ca-
pacita di mettere in rete com-
petenze industriali, ricerca,
innovazione tecnologica e
manifattura avanzata.

11 vicepresidente di Confin-
dustria guarda soprattutto al-
le opportunita che arriveran-
no dalle grandi partnership
internazionali. «Dentro que-
sto scenario ¢’¢ anche lo spa-
zio, un settore che a livello
globale varra oltre 1.600 mi-
liardi nei prossimi anni. Noi
partecipiamo al programma
GCAP insieme a Gran Breta-
gna e Giappone per i nuovi
caccia di sesta generazione: &
un’'occasione straordinaria
per creare relazioni industria-
li solide e costruire un percor-
so di crescita comune».

I punti diforza
Competenze
industriali, ricerca,
innovazione e
manifattura avanzata

Secondo Marsiaj, il valore
strategico dell’aerospazio sta
anche nella capacita di trasci-
nare I'intera filiera produttiva
locale, composta in gran parte
da piccole e medie imprese
altamente specializzate. «Nel-
'aerospazio esistono grandi
player come Leonardo o Tha-
les che danno prospettiva e vi-
sione alla filiera. Nell'automo-
tive questo oggi manca. Per le
aziende piemontesi poter la-
vorare insieme a gruppi inter-
nazionali significa avere una
direzione chiara e opportuni-
ta concrete di sviluppo».

Sulla necessita di consoli-
dare questa crescita intervie-
ne anche Andrea Amalberto,
presidente di Confindustria
Piemonte: «Serve una politica
industriale vera e continuati-
va, perché oggi il Paese ha bi-
sogno di certezze per poter in-
vestire e crescere».

M. Aim.
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lmessaggio del presidente Orsini durante I'assemblea dell'associazione a Roma

Confindustria guarda a Torino

“Laerospazio leva industriale
per il futuro del nostro Paese”

LEONARDODIPACO

erospazio come le-
vaindustriale strate-
gica,conZesunicae
intelligenza artifi-
ciale a completare il quadro
delle priorita per la crescita
del Paese. Equesta la direzio-
ne indicata dal presidente di
Confindustria, Emanuele Or-
sini, ieri durante l'assem-
blea dell’associazione a Ro-
ma, alla presenza del presi-
dente della Repubblica Ser-
gio Mattarella e della pre-
mier Giorgia Meloni. Unavi-
sione che parlaanchea Tori-
no, territorio che nell’aero-
spazio vede unodei principa-
li motori di sviluppo per i
prossimianni.

Orsini ha richiamato la re-
cente visita di Mattarella allo
stabilimento Piaggio, citan-
doleparoledel capodelloSta-
to: «L’industria & un pilastro
per I'lItalia». Un concetto che
si lega anche all’invito della
premier Melonianonlimitar-
si alla gestione del passato:
«Non éil tempo di essere piat-
ticuratori di un’eredita passa-
tax. Concetto che, per Torino,
significainvestirein una filie-
ra che negli ultimi anni ha
guadagnato centralita: quel-
laaerospaziale.

PerOrsini, il settore & desti-
natoagiocare unruolodecisi-
vo. «Le opportunita del setto-
re,legatealladifesaeallerica-
dute civili, chiamano in cau-
sa la funzione strategica e la
responsabilita delle grandi
imprese, che devono agire da
traino per il sistema produtti-
vo, all'interno di una politica
industriale coerente con gli

interessi nazionali ed euro-
pei», ha sottolineato il presi-
dentedi Confindustria.

Una linea condivisa anche
daGiorgio Marsiaj, vicepresi-
dentediConfindustria con de-
lega all’aerospazio ed ex pre-
sidente degli industriali tori-
nesi, che ha evidenziato co-
me il comparto rappresenti
«una grande opportunita per
la filiera aerospaziale pie-
montesey. Marsiaj ha richia-
mato lanecessita diuna visio-
nedilungo periodo: «Mettere
il Paese in sicurezza significa
creare condizioni di sviluppo
estabilitay. Marsiajhaindica-
tonellospazio unodei merca-
ti pilt promettenti dei prossi-
mi anni, destinato a raggiun-
gere un valore globale di cir-
ca 1.600 miliardi nei prossi-
mi 17-18 anni. Ha inoltre ri-
cordatoil ruolo dell'Italia nei
programmi internazionali co-
me Geap (icacciadinuova ge-
nerazione), sviluppatodall’l-
talia (con Leonardo come ca-
pofila) insieme a Gran Breta-
gna e Giappone, definendo-
lo «un’opportunita straordi-
naria per costruire relazioni
industriali solide con Paesi
che condividono una stessa
visione di crescita». Un mo-
dello che guarda anche all’e-
sperienza giapponese del co-
siddetto “keiretsu”, «basato
su partnership stabili all’in-
terno della filiera piti che sul
semplice rapporto clien-
te-fornitorey.

Sul fronte della semplifica-
zione amministrativa, Orsini
haindicatonellaZesunicaun
modellodaestendere. «Ha di-
mostrato quanto semplifica-

zione e velocita amministrati-
va siano decisive per ridare
slancio agli investimenti», ha
detto, aggiungendo che & un
sistema che«funzionaevare-
plicato». Un tema ripreso an-
che da Marco Gay, presiden-
te Unione Industriali Torino.
Gay ha spiegato che la Zes
«pud essere in parte unarispo-
sta per le semplificazioni»,
macheper un territorio come
Torino il tema non € incenti-
varenuova industrializzazio-
ne quanto sostenere leimpre-
se gia presenti,accompagnan-
dolenegli investimentiin tec-
nologia e innovazione neces-
sari per competere sui merca-
tiinternazionali.

Peril presidentedegli indu-
striali torinesi, la velocita
dell'innovazione rende cen-
trale anche il nodo burocrati-
co: «L’innovazione oggi ¢ im-
mediata e ha bisogno di una
capacita dirisposta che va ol-
tre 'accelerazioney. Da quila
richiesta di una strategia in-
dustriale nazionale capace di
sostenere gli investimenti del-
le imprese. Gay ha infine ri-
chiamatoancheil temadell’e-
nergia, definendolo «un peso
incredibile sulle spalle» per
un territorio manifatturiero
come Torino. Secondo il pre-
sidente degli industriali tori-
nesi, il costo energetico condi-
ziona in modo rilevante la
competitivita del sistema pro-
duttivo erichiede una pianifi-
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cazione di lungo periodo, an-

che sul fronte del nucleare.
Quanto all’automotive, Gay
hainvitato a superare una vi-
sione difensiva rispetto alla
concorrenza cinese: «Pil che
difenderci dobbiamo trovare
il nostro ruoloy. Una prospet-
tiva che guarda alla mobilita
nel suo complesso, dalla mo-
bilita leggera ai droni per il
trasporto, come nuova traiet-
toria di sviluppo industriale
peril Piemonte.

Tra le priorita indicate da
Orsini anche I’Al, ambito che
vede Torino. sede del centro

nazionale AI4l, giocare un
ruolo di primo piano. Il presi-
dentedi Confindustrial’hade-
finita «una delle dipendenze
pitt decisiver, spiegando che
non si tratta semplicemente
diunatecnologiadaacquista-
re ma di un ecosistema da co-
struire. «Chi la controlla non
controllerasoltantol'innova-
zione di domani, ma l'intera
economiamondialey.
Secondo il presidente di
Confindustria Piemonte, An-
drea Amalberto, dalla rela-
zione del numero uno degli
industriali «ci portiamo a ca-
sa alcuni spunti importanti,
anche per il nostro territo-

rio». Amalberto ha pero riba-
dito la necessita di una stra-
tegia industriale piti chiara:
«Abbiamo bisogno di una ve-
ra politica industriale e mi
auguro che ora venga final-
menterealizzatay. —
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SASSUOLO

«L'Ets mette arischio 40mila posti di lavoro»

Sassuolo, lI'allarme arriva da Emanuele Orsini, numero uno di Confindustria: «Le politiche europee penalizzano il distretto»

Arrivano fino a Roma gli allarmi
del settore ceramico sugli Ets.
L'occasione & I'assemblea nazio-
nale di Confindustria svoltasi ie-
ri, € il grido di dolore che il nu-
mero uno di viale dell’Astrono-
mia, il sassolese Emanuele Orsi-
ni, lancia parlando di politiche
europee che penalizzano la ma-
nifattura di casa nostra alla de-
sertificazione industriale pone
all’attenzione della platea il ‘ca-
so’ del distretto ceramico. «Una
realta che conosco bene, un’ec-
cellenza italiana che paga I'ener-
gia il 40% in piu rispetto alla me-
dia europea, un settore che ha
investito in innovazione e dove
sono a rischio 40mila posti di la-
voro», ha detto Qrsini, utilizzan-
do proprio il distretto come pa-
radigma di una competitivita fre-
nata da scelte europee che pe-
nalizzano I'industria evoluta, im-
ponendole exstacostiche ne az-
zoppano la crescita. E puntan-
do il dito contro quegli Ets i cui
oneri crescenti - 70 milioni I'an-
no nell'ultimo quinquennio, in

IL PRESIDENTE CIARROCCHI
«Punito chi produce

e chi lavora in Europa

rispetto alle
produzioni extra Ue»

mancanza di revisione del siste-
ma, da ques’anno il conto sali-
rebbe a 120 - sono gia attenzio-
nati da tempo dal comparto ce-
ramico che ha in Sassuolo la
sua capitale.

Proprio a Sassuolo, qualche
giorno fa, un convegno voluto
dall’Associazione Stampa Mode-
nese ha visto i vertici delle asso-
ciazioni che rappresentano la

ceramica (Confindustria Cera-

mica e Acimac) manifestare
«grande preoccupazione» alla
presenza dell’eurodeputata Eli-

sabetta Gualmini, che & anche
presidente del forum europeo
della ceramica, e I'endorse-
ment di Orsini a favore del di-
stretto che si stende tra le spon-
de modenese e reggiane del

Secchia, dove la ceramica ha la
sua ‘culla’ da sempre ‘mette il
cappello’ su un malcontento
che monta. E non solo tra Sas-
suolo e i dintorni, perché il ri-

schio & quello di deindustrializ-
zazione di un territorio che alla
ceramica e all'indotto deve non
solo prosperitd e occupazione
ma, ad avviso del sindaco di Sas-
suolo Matteo Mesini, anche «la
sua tenuta sociale».

Il presidente di Confindustria
Ceramica Augusto Ciarrocchi.
rilancia: « Il tempo delle analisi
e finito. L’Ets, cosi com’é co-
struito non premia chi ha investi-
to nella sostenibilitda ma punisce
chi produce e chilavora in Euro-
pa rispetto alle produzioni extra
UE», ha detto Ciarrocchi, parlan-
do di «un‘urgenza immediata
che non tollera rinvii». La con-
clusione? «La Commissione eu-
ropea sta per adottare nuovi i
parametri, Ets per il periodo
2026-2030, che vanno ripensa-
ti per correggere evidenti erro-
ri». Non l'unica rivendicazione
di Ciarrocchi, ad avviso del qua-
le «deve essere aperto subito il
confronto per una radicale ri-
strutturazione del sistema Ets».

Il presidente di Confindustria Emanuele Orsini durante I'assemblea annuale
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Antonio Gozzi |l presidente di Federacciali: “Le rinnovabili non bastano, riformare gli Ets”

“La bolletta in Italia € troppo cara
[/industria cosl non sopravvive”

L'INTERVISTA ne del mondo a fare acciaio  sistema europeo di scambio tra Innovation fund, Moderni-
LUCAMONTICELLI totalmente green». delle emissioni & cosi conte-  Sation fund e rimborso Pnrr.
ROMA Perd, come si affronta nel gtatodall’industria? Solo un terzo & andato alle

ntonio Gozzi, presi-
dente di Federac-
ciai, ritiene che la

breve periodo il problema
dei costidell’energia?

«Il nucleare richiede tempi
lunghi - almeno otto anni -,

«Perché sta producendo effet-
ti distorsivi molto pesanti.
Primadi tutto, incide diretta-
mente sul prezzo dell’ener-

imprese. Insomma, gli sti-
pendi della tecnocrazia eu-
ropea e le spese delle istitu-
zioni sono pagati anche gra-

decisione di torna-  quindi bisogna intervenire gja: ogni aumento del costo  zieaquei 19miliardiy. )
real nucleare sia«unascel-  subito. In questi anni alcune  Jella CO2si trasferiscesull’e- C’& un futuro per 'ex Ilva di
tacoraggiosan. misure ci hanno consentito Jettricitd, con un impatto di ~ Taranto?

Nel Paese c’& ancora un po’
di scetticismo e anche le op-
posizionisono contrarie.

«Il tema del nucleare in Ita-
lianonépopolare e nonsara

di sopravvivere, penso per
esempio all’energy release (1’e-
nergia a prezzo calmierato
per le energivore, ndr), che
pero0 scade nel 2027. Se non

25-30 euro al megawattora.
Non si ha il coraggio di dire
che il prezzo dell’energia in
Europa resta alto perché si
vuole garantire una rendita

«l punto & semplice: biso-
gnadecideresesivuole lasi-
derurgia oppureno. Selari-
sposta & si, allora servono
autorizzazioni, infrastruttu-

semplice, ma & positivo che  viene rinnovata, settori co-  allerinnovabiliy. re e regole coerenti. Non si
siavviiunpercorsoperdefi- me acciaio, cemento, chimi- Non pensa che I'Italia po- Puo dire di voler I'industria
nire regole chiare. Gli im- ca, cartaefonderierischiano trebbe utilizzare i fondi che € poi bloccarla nei fatti. Se

pianti di nuova generazione
sonomolto pitipiccoli esicu-
ri. Noi siamo pronti a fare la
nostra parte e a ospitare i
piccoli reattori nucleari: so-
no impianti da 200 mega-
watt, ideali per distretti in-
dustriali. Per esempio, a Bre-
scia, nelle nostre aziende si-
derurgiche c’é tanto spazio.
Isiderurgici bresciani fareb-
bero anche un consorzio co-
sipotremo raggiungereil so-
gno di essere la prima nazio-

di non reggere. La priorita &
dunque rendere strutturali
strumenti che consentono di
ottenere energia a prezzi cal-
mierati, perché senza di essi
'industria italiana semplice-
mente non sopravvivey.
Qual e il ruolo delle rinnova-
biliin questo scenario?

«Le rinnovabili sono indi-
spensabili, ma non sufficien-
ti. Il consumo elettrico nei
prossimi vent’anni potrebbe
raddoppiare enonsipud pen-
sare di soddisfarlo solo con
fonti intermittenti. L’indu-
stria ha bisogno di energia
continua. Oggi questa funzio-
ne ¢ garantita dal termoelet-
trico, percio non bisogna cri-
minalizzare il gas».

Parliamo degli Ets: perché il

ricava dagli Ets per sostene-
rel’industriainvece didesti-
nare quellerisorse all’abbat-
timento del debito?

«C’¢ una legge di Tremonti
che dice che il 50% dei pro-
venti deve andare all’abbat-
timento del debito pubblico.

Andrebbe cambiata, perché
secondo menon & compatibi-
leconlanormativa europea.
Pero anche in questo caso la
presidente von der Leyen
non puo fare propagandan.
Acosasiriferisce?

«I numeri parlano da soli:
43 miliardi totali dagli Ets
nel 2025. Di questi, 24 mi-
liardi di euro sono andati
agli Stati membri, 19 all’U-
nione, Questi 19 sono divisi

la Regione non la vuole,
non la vuole il Comune né
la magistratura, chi va ain-
vestire a Taranto? ». —

Iritardi

del Paese
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sidmteFeda’aoc
Siamo pronti
aospitareipiccoli
reattorinucleari
nelle nostre aziende
Avremmo acciaio
green

Ilgoverno confermi
le misure sul costo
calmieratodelle
bollette, altrimenti
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dovranno chiudere
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Monitoraggio dei servizi radio-televisivi

Data: 27 mag 2026 Ora: 20:27 Emittente: RAI RADIOUNO
Trasmissione: ZAPPING 19.30

Intervista a Fausto Bianchi (Presidente Piccola insustria)

Fare clic per eseguire il filmato

In onda: 27.05.2026
Condotto da: GIANCARLO LOQUENZI
Ospiti:

In collegamento: FAUSTO BIANCHI
Durata del servizio: 00:15:12
Orario di rilevazione: 19:37:30

Intervento di: FAUSTO BIANCHI (PRESIDENTE PICCOLA INDUSTRIA DI CONFINDUSTRIA)

Tag: CONFINDUSTRIA, EMANUELE ORSINI  (PRESIDENTE NAZIONALE CONFINDUSTRIA), GIORGIA MELONI
(PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI), MERCATO UNICO PER L ENERGIA, PICCOLA INDUSTRIA, SFIDA
GEOPOLITICA
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